
 

 ی سازمان یدار یو پا  یمنابع انسان یحسابدار

 نویسنده مهدی محمودی دکترای حسابداری تهران شمال 

mahdimahmoodi581@gmail.com : ایمیل     

 :  دهیچک

کل مد  یدی مفهوم  سازمان  تیریدر  تنگاتنگمدرن  ارتباط  که  هستند  حسابدار  گریکدی با    یها  انسان  یدارند.  به    یمنابع 

اقتصاد  ی ریگاندازه  ، ییشناسا ارزش  گزارش  دارا  ی و  عنوان  به  حال   پردازد،یم   کیاستراتژ  ییکارکنان  پا  ی در   یداری که 

  یسازمان  ی داریامروز، پا  یایدر دن  تمرکز دارد  ی طی محستیو ز  یاجتماع   ،یبر حفظ تعادل بلندمدت در ابعاد اقتصاد  ی سازمان

 یبرا  ن ینو  یابزار (HRA)   ی منابع انسان  ی ها مطرح است و حسابداربلندمدت شرکت  یبقا  یبرا  ی ات یح  ی به عنوان عامل 

  ی داریبا ابعاد پا   HRAارتباط    ، یلیتحل -یپژوهش با روش مرور  ن ی. ادهدیارائه م   ی انسان  هیو گزارش ارزش سرما  ی ریگاندازه

  ده ی فا- نهیمانند روش هز  یگذارارزش  ی هاکه مدل  دهد یو نشان م  کندیم  ی( را بررس ی طیمح ستیو ز  ی اجتماع  ،یقتصاد)ا

درصد    ۳۰-۲۰، نرخ ترک خدمت را تا  (GHRMسبز )  یمنابع انسان  تیریبا مد  یکپارچگی   قیکارکنان، از طر  یورو بهره 

دارد    د یتأک   رانیدر ا  دار یپا   یحسابدار   ی استانداردها  نیضرورت تدو رب  هاافتهی .  دهدیم  شیرا افزا   ی سازمان  یکاهش و نوآور

بهرهسازمان  کند یم  شنهاد یو پ با  برا  HRA  یگزارشگر  ،یو هوش مصنوع  ی کاواز داده  یریگها  به اهداف    یابی دست  یرا 

پا به ( SDGs)  داریتوسعه  ملل  ا  نهیسازمان  برا  نیسازند.  انسان  یمال   رانیمد  یمطالعه  منابع  ارائه    یعمل  یچارچوب  ،یو 

 . دهدیم

 :  یدینکات کل 

)کاهش کربن،    یط یمحستی )رفاه کارکنان، تنوع( و ز  ی(، اجتماع دار یپا  ی)سودآور  یگانه: اقتصادابعاد سه  یسازمان  یداری پا 

 منابع سبز(.

 .دهدیم ش یافزا %۳۰-۲5را  یعملکرد سبز که نوآور ی ابی و ارز کیآموزش اکولوژ دار،ی سبز: استخدام پا HRM نقش

 ,Triple Bottom Line People, Planet)و    ی طیمحستیز/ یانسان  عاتی: نرخ حفظ استعدادها، کاهش ضاهاشاخص

Profit). 

 مقدمه :

 :  نیادیبه مثابه ارزش بن  ی انسان هیمشهود تا سرما یها یی گذار: از دارا م یپارادا  .1



 

بود،    یملموس متک   یهاییها که عمدتاً بر ترازنامه و دارابنگاه  یگذارارزش  یمنطق سنت   ،یکنون  انی بنبستر اقتصاد دانش  در

تجرب  ییکارا شواهد  است.  داده  دست  از  را  فزا  یخود  طور  م  یاندهیبه  عمده  دهند ینشان  بخش  بازار    یاکه  ارزش  از 

 (Human Capital)   یانسان  هیسرما  ژهیو، به(Intangible Assets)  هودنامش  یهاییدر دارا  شهیر  شرو،ی پ  یهاشرکت

  ماً یکارکنان است که مستق   زشیخلاق و انگ  یسازمان   یساختارها  ،ی جمع  ی هامهارت  ،یشامل دانش ضمن   ه،یسرما  نیدارد. ا

  ل یبه دل  ، یسنت  یحسابدار   ات ی حال، ادب  ن یدر ارتباط است. با ا  داریپا  یرقابت   تیو خلق مز  ینوآور  یسازمان برا  ییبا توانا

ناتوان است؛    یاتی ح  ییدارا  نی ا  یهمچنان در ثبت و گزارشگر  ،یمورد توافق عموم  یریگچارچوب اندازه  ک ی عدم وجود  

 است. « یگذارهیها »سرماآن یواقع  تیکه ماه  یدر حال  شوند،یثبت م نه« یدر ترازنامه صرفاً به عنوان »هز ی منابع انسان

انسان  ی حسابدار عنوان    (Human Resource Accounting – HRA)   ی منابع  م   کی به    ی پاسخ  ، یارشتهانیحوزه 

بلکه ادغام    ، یمنابع انسان  ی، نه صرفاً بهبود عملکرد ادار HRA. هدف  دهدیارائه م  یشکاف مفهوم  ن یبه ا  ی شناخت روش

  یگذارهیبازده سرما  ی ابیارز  یبرا   یاست تا ابزار  ی تیریو مد   یمال   یاطلاعات   ستمی کار در س  یرو ین  یو ارزش اقتصاد  هانهیهز

(ROI) را به    ی او توسعه  ی آموزش  یها یگذارهیتا سرما  سازد یرا قادر م   ران یمد  کرد، ی رو  نیفراهم شود. ا  ی انسان  ی رویبر ن

  یترقیدق  یاقتصاد  نش یو توسعه کارکنان را با ب  یمربوط به جذب، نگهدار  ماتی و تصم  رندیمولد در نظر بگ  ییعنوان دارا

 . ندیاتخاذ نما

 :   تیشفاف دی و الزامات جد ی سازمان یداریظهور پا. ۲

  ی سازمان  یداری به نام پا  یترصرف، به چارچوب جامع  ی مال  یسودآور  رهیاز دا  یمفهوم عملکرد سازمان  ر، یاخ  یهادهه  در

(Organizational Sustainability)   بلندمدت    تیاصل استوار است که بقا و موفق   نیمفهوم بر ا  نی است. ا  افتهیگسترش

مد  ک ی به  مشروط  تأث  تی ریسازمان  اصل  نآ  رات یمسئولانه  مح  ی بر سه ستون  ،  (Environmental)  ستی ز  ط ی است: 

  ی شاخص ، یمنظر، عملکرد صرفاً مال نیاز ا .ESG ی ارهایمجموعه مع – (Governance) ی و حکمران (Social)  یاجتماع 

 . شودیبلندمدت سازمان محسوب م ی هاسک یو ر یارزش واقع  ی ابیارز یبرا یناکاف

به نحوه تعامل سازمان با    ماًیمستق   رایپژوهش است؛ ز  نیتوجه ا  ی، محور اصل(The Social Pillar) یداری پا یاجتماع  بُعد

تأم ا  ی. مسائل محورپردازدیم  یو جامعه محل   انیمشتر   کنندگان،نیکارکنان،  ا  نیدر  تنوع و    ،یشغل   یمن یبخش شامل 

تنها    گری، د(SRI)  ریپذتیمسئول  گذارانهیسرما  ژهیبه و  نفعان،ی. ذتشمول، آموزش و توسعه، و عدالت جبران خدمات اس

فعال سازمان در    یگذار هیاز سرما  ریدپذییشواهد قابل سنجش و تأ  ازمندی بلکه ن  کنند،یاکتفا نم  انیسود و ز  یهابه گزارش

 خود هستند. «ی انسان هی»سرما

 :  ی اجتماع یداری پا یریگاندازه زمیبه عنوان مکان HRA: ی اتیح وندیپ. ۳



 

  ، یداریپا  یاز گزارشگر  ی و کم  ی اتی عمل  رمجموعهیز  کیبه عنوان    ، یمنابع انسان  ی که حسابدار  کندیمقاله استدلال م   نیا

است، آنگاه   ییهدف نها  یسازمان  یداری. اگر پاکندیم   فایسازمان ا  یتعهدات اجتماع   یدر تحقق و اعتبارسنج  ی محور  ینقش

HRA  ی هامدل  اب ی. در غآوردیرا فراهم م   « یاجتماع   هی»سرما  ق یدق   یارشگرو گز  ی ریگاست که امکان اندازه  یابزار  HRA  ،

و فاقد وزن    مانندیم   یو پراکنده باق   یف ی و نرخ خروج کارکنان، اغلب به صورت ک  یشغل  تیمربوط به آموزش، رضا   یهاداده

 هستند. یگذارهیسرما ماتیبر تصم ی رگذاریتأث یلازم برا  یلیتحل

 

مانند  )   HRAموجود    یهاانطباق و توسعه مدل  یچگونگ  لیمتمرکز است: اولاً، تحل   یپژوهش بر دو محور اساس   نیا  ن،یبنابرا

  یها ارائه گزارش  ریتأث  یبررس  اً،ی ثان .ESG  یمعنادار در گزارشگر  ی هاشاخص  د یتول  یو ارزش( برا  نهیبر هز  یمبتن   یهامدل

اعتماد بازار به ارزش بلندمدت    شیافزا  ت، یسازمان و در نها  ی داریاز عملکرد پا  نفعانیبر درک ذ  HRAبر    یشفاف و مبتن 

 شرکت.

  ی منابع انسان  ی رمالیو غ  ی اطلاعات مال  ی ساز  کپارچهی  یمنسجم برا  ی چارچوب مفهوم  کی ارائه    ق،یتحق  نیا  یی نها  هدف

  ی و قابل اعتبار  ی شواهد کم  ،ی داریبه پا  ل یصرفاً اظهار تما  یها بتوانند به جا است تا سازمان  یدار یپا  یگزارشگر ندیدر فرآ

 . ندی تعهد ارائه نما نیاز ا

 تعریف : 

انسان  ی حسابدار برامعاصر هستند که تعامل آن  تیریدر مد  یدی دو مفهوم کل  ی سازمان  ی داری و پا (HRA)   ی منابع    یها 

نامشهود و حفظ تعادل بلندمدت    یها ییدارا  ی گذارارزش  هی بر پا  م یمفاه   نیاست. ا  ی ضرور  ی و کاربرد  ی توسعه مقالات علم

 اند.بنا شده ی سازمان

 :  ی منابع انسان یحسابدار  فیتعر

  ی اطلاعات اقتصاد  یدهثبت و گزارش  ، یریگ اندازه  ، ییاست که شامل شناسا  کی ستماتی س  یند یآفر  ی منابع انسان  ی حسابدار

  ی ها داده کرد ی رو ن یا ، یمنابع انسان  یحسابدار  ته ی . طبق کمشودیسازمان م  کیاستراتژ ییمرتبط با کارکنان به عنوان دارا

فراهم    نفعان ی و ذ  ران یمد  ی( را براندهی آموزش، حقوق و ارزش افزوده آ  ستخدام، ا  یهانهیکار )مانند هز  یروین  ی فیو ک   ی کم

 اتخاذ شود.  نهی به یهایریگ می تا تصم کندیم

مانند روش    یی ها و مدل  کند یم  ل یتبد  یاهیسرما   یی به دارا  یانهیرا از حالت هز  ی انسان  یروین  HRAتر،  عبارت جامع  به

 . ردیگ یبه کار م  ی سازیکم  یخدمات( را برا یهولتز )ارزش فعل مدل فلام ای  (Rensis Likert) ی نیگزیارزش جا-نهیهز

 :  ی سازمان یداریپا  فیتعر



 

توانا (Organizational Sustainability)  یسازمان  ی داریپا م  ییبه  تعادل  حفظ  در  اقتصاد  انیسازمان  بعد    ی سه 

  رات یی( در برابر تغطی بر مح  ی )کاهش اثرات منف  ی طیمحستی)رفاه کارکنان و جامعه( و ز  ی بلندمدت(، اجتماع   ی)سودآور

  شودیم   فیتعر  Triple Bottom Line (TBL: People, Planet, Profit)مفهوم بر اساس چارچوب    ن یاشاره دارد. ا

 . کندیم تیو سازمان را به سمت رشد مسئولانه هدا

، کاهش نرخ  ( Green HRM)  ی سبز منابع انسان  تیریمانند مد  یی هایشامل استراتژ  یسازمان   ی داریپا  ، یسطح عمل   در 

 است. ی مال یدر گزارشگر ESG (Environmental, Social, Governance) یهاکار و ادغام شاخص  یرویگردش ن

ارائه داده  HRAیدار یو پا  HRA  یمفهوم  وندیپ انسان  ق یدق   یهابا    یبرا  کند؛یفراهم م   یداریپا  یبرا  یاهیپا  ،یاز ارزش 

ادغام در    نی. ادهدیم  شیافزا  % ۲۰-15را تا    ی ورکرده و بهره  تیرا تقو  ی اجتماع   ی داریها پاآموزش  ROIمثال، محاسبه  

 . دینمایکمک م  یفکر هیسرما شیپنهان و افزا یهانهیکار، به کاهش هز  نیقوانو  IFRS ی با تمرکز بر استانداردها ران،یا

 : ی سازمان یداریبا پا ی منابع انسان یحسابدارارتباط 

انسان   یحسابدار پا (HRA)   یمنابع  طر  یسازمان   یداری و  داده  یانسان  یها ییدارا  قیدق   یگذار ارزش  قی از  ارائه    ی هاو 

 .کندیم تیدارند که عملکرد بلندمدت سازمان را تقو یارتباط تنگاتنگ  ک،یاستراتژ

 : ی دی کل  ی ارتباط یهازمیمکان

HRA  مانند    یارزش اقتصاد  ی ریگبا اندازه( کارکنانROI  پا  یهانهیآموزش و هز ،)ی اقتصاد  یدار یپا  یبرا  یاهی نگهداشت  

م  بهره  کند یفراهم  نرخ  تا    ی ورو  ادهدیم   ش یافزا  % ۲۰را  اجتماع   کرد ی رو  نی .  و    یداری پا  ی ابعاد  تنوع(  کارکنان،  )رفاه 

 .  دینما یم  یبانیپشت TBL (People, Planet, Profit)  یهااخصش  قیرا از طر (  HRM)آموزش سبز   یط یمحستیز

  یریگ می کاهش داده و تصم  % 15-1۰را    turnoverپنهان مانند    ی هانهیهز  دار، یپا  ی منابع انسان  ت یریبا مد  HRA  ادغام 

 . سازدیم نه یبه یانسان -یمال  یهارا بر اساس داده رانیمد

 ها :در سازمان  ی عمل یایمزا

استعدادها    ریتأث  یابی مانند ارز  دهد،یبلندمدت ارائه م  یهایاستراتژ  یبرا  قیاطلاعات دق   HRA:  داری. بهبود عملکرد پاالف

  .ESGبر اهداف 

 . کندیم نی را تضم یمال  یداری بودجه، پا نهیبه ص یخروج کارکنان و تخص  ی نی بشی: پهاسک ی. کاهش رب

 .  سازدیمقاوم م راتییکرده و سازمان را در برابر تغ  تیرا تقو ت یخلاق  ، یدر توسعه انسان یگذار هیسرما: ینوآور شی. افزاج

 :   رانیدر ا یکاربرد یهانمونه 



 

داده    شیرا افزا  یوررا کاهش و بهره ی سازمان ی هانهیهز داری پا HRMبا   HRA  بی، ترکTSTAمانند  ی رانیا یهاشرکت در

پژوهش ماست.  نشان  پا  HRA  دهندیها  طر  داری توسعه  از  انسان  ی سازنهیبه  قیرا  و  کند، یم   لیتسه  ی منابع  در    ژهیبه 

 .هیعسلو ی صنعت یهابخش

 سازمان : ی مال  یبر بهره ور ی سازمان یداریو پا ی منابع انسان  یحسابدار ریتأث

و از   گذارندیمثبت م  ر یها تأثسازمان ی مال یورافزا بر بهرهبه طور هم ی سازمان ی داریو پا (  HRA)  یمنابع انسان  ی حسابدار

 . دهندیم ش یرا افزا ییو کارا ی و تعادل بلندمدت، سودآور  ی منابع انسان ی سازنهیبه قیطر

 :   HRA ریتأث ی هازمیمکان

فعل   آموزش، و ارزش     ROE( و  هاییبازده دارا) ROAمانند    ی مال  ی هاخدمات کارکنان، شاخص  ی نرخ حفظ استعدادها 

مثبت    ریدهنده تأثنشان  هیکوچک و متوسط عسلو  یهاها در شرکتپژوهش  بخشد؛یبازده حقوق صاحبان سهام( را بهبود م)

بر کارا آن  ا  یو سودآور  ی انسان  ییو معنادار  و    %15-1۰را    turnoverپنهان    یهانهیهز  کرد ی ور  نیاست.  کاهش داده 

 .  کندیم  ترقیبودجه را دق  صیتخص

 :  یسازمان ی داریپا نقش

سبز    HRM  قیرا از طر  ی مال  یور، بهرهHRAبا ادغام   (TBL: People, Planet, Profit)بر اساس    یسازمان   ی داریپا

را با    یاقتصاد  یدار یامر پا  نی ا  دهد؛یم  شیافزا  %۲۰را تا    یو نوآور  دینمایم  تیکار( تقو  یرویو تنوع ن  کی)آموزش اکولوژ

 . کندیم  نیتضم ی اجتماع یهاسک یکاهش ر 

 :  ی مال  یوربر بهره یبیترک ریتأث

استعدادها بر    ریمانند سنجش تأث  کند،یفراهم م  دار یپا  یهایاستراتژ  یبرا  قیدق  یهاداده  HRA:  یسودآور  شیافزاالف.  

 .  بخشدیبهبود م %۲5-15را   ی ، که بازده مالESGاهداف 

  ی هاSMEدر    ژهیبه و  برد،یرا بالا م  یانسان  هیسرما  یورکار را کم و بهره  یرویدو، گردش ن  ن یا  بی: ترک هانهی. کاهش هزب

 . یرانیا

را ارتقا    یکرده و عملکرد مال   لیها را تسه و رشد شرکت  تی تداوم فعال  داری پا  HRA  ه،ی: در منطقه عسلوی. شواهد تجربج

 داده است. 

 : سازمان  مالی  وری بهره بر سازمانی پایداری  و  انسانی منابع حسابداری های چالش



 

  بر  تأثیرگذاری   مسیر  در   متعددی  های چالش  مزایایشان،   وجود  با   سازمانی   پایداری   و (HRA)   انسانی   منابع  حسابداری 

  استانداردسازی،  عدم   از  عمدتاً  هاچالش  این.  است  دقیق  مدیریت   نیازمند  که  کنند می  ایجاد   هاسازمان  مالی  وریبهره 

 .   شوندمی ناشی فرهنگی تعارضات و گیریاندازه پیچیدگی

 : انسانی   منابع حسابداری هایچالش

  مقایسه  در  دشواری  و   هاداده  ناسازگاری  باعث   HRA  برای  GAAP  یا   IFRS  الزامات   فقدان :  جهانی  استانداردهای   عدم .  الف

 .دهدمی کاهش  را مالی  وریبهره بینیپیش  دقت  که  شود،می سازمانی بین

  ذهنی   هایمدل  به  اغلب  و  است  برانگیزچالش  کارکنان  خلاقیت  و  تعهد  عواطف،  گذاری ارزش:  عوامل  کیفی  گیریاندازه.  ب

 . ROA و  ROI در محاسباتی  خطاهای به منجر  شود، می وابسته

  و  انگیزه که  کنند،  تلقی  سازیکالایی عنوان به را  انسانی  گذاریارزش است  ممکن مدیران  و  کارکنان:  فرهنگی  مقاومت. ج 

 .دهدمی افزایش  را turnover و تضعیف را  وفاداری 

 :  سازمانی  پایداری های چالش

  های هزینه(  محیطی زیست  آموزش  مانند)  HRM  سبز  هایبرنامه  در گذاریسرمایه:  بلندمدت  و  مدتکوتاه  تعارض.  الف

 .بخشدمی بهبود %15-1۰ را  وریبهره بلندمدت در  هرچند  دهد،می قرار  تأثیر تحت را فوری  سودآوری و  برده بالا را اولیه

  ناهمگن  های داده مالی،  گزارشگری در  محیطیزیست و اجتماعی  اقتصادی،  ابعاد ادغام : TBL هایشاخص پیچیدگی . ب

 .  نمایدمی مختل  را  گیریتصمیم و کند می ایجاد

  انسانی   منابع  پایداری  ارزیابی  پیشرفته،  اطلاعاتی  هایسیستم  به  دسترسی   محدودیت  ایران،  در   :واقعی   هایداده  کمبود.  ج

 . دهدمی قرار  الشعاعتحت را  مالی وریبهره و  کرده  دشوار را

 :  مالی   وریبهره بر ترکیبی تأثیر

  عملیاتی   کارایی   کاهش   و(  ناکارآمد  آموزش  مانند )  پنهان   هایهزینه  افزایش  طریق  از   را   وریبهره  توانند می  هاچالش  این

  هایSME  در.  آوردمی  فراهم  را   %۲۰  رشد  پتانسیل  مدیران،  آموزش  و (AI)  دیجیتال   ابزارهای  با  هاآن  بر  غلبه  اما  کنند،   مختل

 . است ضروری مالی  پایداری برای کلیدی موانع این حل  بر تمرکز عسلویه،  مانند ایرانی

 : سازمان مالی وری  بهره بر سازمانی پایداری  و انسانی  منابع حسابداری های چالش  های راهکار 

  بر  مبتنی  و  عملی  راهکارهای  اما  هستند،  روبرو  متعددی   هایچالش  با  سازمانی  پایداری  و (HRA)  انسانی  منابع  حسابداری

 . دهند افزایش توجهی قابل طور به را  مالی وریبهره و کرده برطرف را  موانع این توانندمی فناوری



 

 : انسانی  منابع حسابداری هایچالش راهکارهای. 1

  مانند )  هیبریدی   های مدل  از   استفاده   با   IFRS  اساس   بر  محلی   های چارچوب  توسعه:  هامدل  استانداردسازی.  الف

Flamholtz + AI ) هاداده ناسازگاری  کاهش و  کارکنان  ارزش دقیق  گیریاندازه برای . 

  مانند)  کیفی   عوامل  سازی کمی  برای  مصنوعی  هوش  و  HR Analytics  افزارهای نرم  از  گیریبهره:  دیجیتال  ابزارهای.  ب

 .  %9۰-85 دقت  با turnover بینیپیش و( خلاقیت و تعهد

  شفافیت   با  همراه  استراتژیک،  ابزار  عنوان  به  HRA  پذیرش  برای  مدیریتی  نگرش  تغییر  هایبرنامه  :فرهنگی   آموزش.  ج

 . کارکنان به  دهیگزارش  در

 : سازمانی  پایداری هایچالش راهکارهای. ۲

  و   اجتماعی   اقتصادی،   هایشاخص  همزمان   ردیابی   برای  یکپارچه   داشبوردهای   ایجاد   : ها   KPI  با  TBL  ادغام.  الف

 . کندمی مدیریت سبز  ROI با  را بلندمدت /مدتکوتاه  تعارض که محیطی، زیست

  بازده   اثبات   برای (  اکولوژیک   آنلاین  آموزش  مانند )  سبز  HRM  کوچک  هایپروژه  با   شروع:  ایمرحله  گذاریسرمایه.  ب

 .  مدیران حمایت  جلب  و بلندمدت در  15-۲۰%

  توسعه   و  واقعی   هایداده  به  دسترسی   برای  ایران   حسابداری  های انجمن  و   هادانشگاه  با  مشارکت   :سازمانی بین  همکاری.  ج

 .مشترک اطلاعاتی های پایگاه

 :  مالی  وریبهره برای ترکیبی  راهکارهای. ۳

  و   انسانی   بودجه  خودکار   تخصیص  برای  مالی   های سیستم  به   HRA  اتصال    :ERP-HRA  یکپارچه   هایسیستم.  الف

 . ها SME در  % 18-1۲ تا ROA افزایش

  ای دوره  هایگزارش  و(  ضایعات  کاهش+    استعداد  حفظ  نرخ  مانند)  پویا  هایKPI  از  استفاده:  بازخورد  و  مستمر  نظارت.  ب

 .  هااستراتژی تنظیم  برای

  % 15-1۰  را   عملیاتی  هایهزینه  دیجیتال  ابزارهای  با   پایدار  HRA  اجرای  عسلویه،   منطقه   در  :ایران  در   عملی   مثال.  ج

 . است بخشیده بهبود را  سودآوری و  کاهش

 : سازمان مالی   وری بهره بر  سازمانی  پایداری   و انسانی  منابع حسابداری مقایسه



 

  تمرکز   HRA  اما  دارند،  مثبت  تأثیر  سازمان  مالی  وریبهره   بر  دو  هر  سازمانی  پایداری  و  (HRA)   انسانی  منابع  حسابداری

  اتخاذ  TBL  ابعاد   با   تری جامع  رویکرد   سازمانی   پایداری   که   حالی  در   دارد،   کار   نیروی   اقتصادی  گیریاندازه  بر  تری مستقیم

 .کندمی

 :  مالی  های شاخص بر اثرات مقایسه

 پایداری سازمانی   (HRAحسابداری منابع انسانی ) معیار مقایسه  

  ROI)  کارکنان   مستقیم   گذاری ارزش تمرکز اصلی  

  بهبود   و  (turnover  آموزش،

ROA/ROE در %۲۰-15 تا SME ها 

- اجتماعی-اقتصادی  تعادل

  و   بلندمدت  بر  تأکید   با   محیطیزیست

ESG، سودآوری پایداری  به منجر 

  مدت، کوتاه  سودآوری  انسانی،  کارایی شاخص های کلیدی  

  در   معنادار  مثبت  تأثیر)  هادارایی  بازده

 (. عسلویه

Triple Bottom Line ،   کاهش  

  % 15-1۰  بهبود)  نوآوری  ها،ریسک 

 ( سبز  HRM طریق از  وریبهره 

 تخصیص  برای  فوری  هایداده)  سریع سرعت تأثیر

 (بودجه

  بالا،   اولیه  گذاریسرمایه)  بلندمدت 

 ( پایدار بازگشت 

  در   HR  پاسخ   ۲68)  انسانی -مالی  دامنه 

SMEرشد  دهنده نشان ها ROE). 

  جامع

  محیطی،زیست+اجتماعی +اقتصادی )

 ( ایران پایدار  توسعه در  نقش

 

 : کاربرد در  کلیدی هایتفاوت

HRA  مستقیماً  و   دهدمی  ارائه  هولتزفلام  مدل   مانند  کمی  ابزارهای  ROA  دهد،می  افزایش  عسلویه  کوچک   های شرکت  در  را  

 تأثیر   HRA  ایران،  در .  کندمی  تضمین   را  رشد  تداوم  و  کاهش  را  اجتماعی  هایریسک   ،HRA  ادغام  با   سازمانی  پایداری   اما

  را  اثربخشی   حداکثر  هاآن  ترکیب.  کندمی  تمرکز  بلندمدت  ثبات   بر  پایداری  که  حالی  در  دارد،  مالی  وریبهره   بر  تریفوری

 نماید می ایجاد

 :  انسانی  منابع حسابداری  و سازمانی  پایداری در سنتی  حسابداری با HRA تفاوت

  گذاریارزش استراتژیک  دارایی عنوان به را  انسانی نیروی سنتی، حسابداری  با مقایسه در (HRA)  انسانی منابع حسابداری

 ابزاری  به را HRA  سازمانی،  پایداری در  تفاوت این بیند؛می  هزینه صرفاً را کارکنان  سنتی حسابداری  که حالی در کند،می

 .  نمایدمی تبدیل TBL تعادل برای کلیدی 

 :سنتی  حسابداری و HRA  کلیدی هایتفاوت



 

 (HRAحسابداری منابع انسانی ) حسابداری سنتی  معیار مقایسه 

  صورت   به  آموزش   حقوق،)  هزینه رویکرد به کارکنان 

 ترازنامه در  ثبت عدم  و( فوری هزینه

  ROI  خدمات،   فعلی   ارزش)  دارایی 

 نامشهود   های دارایی  در   ثبت   و (  آموزش

-Lev  های مدل)  کیفی-کمی   ترکیبی  ( جاری مخارج فقط )  مالی و کمی  اندازه گیری 

Schwartz،  Flamholtz  برای 

 ( آینده  ارزش

  سود،   بر  مدتکوتاه  تمرکز تأثیر بر پایداری 

  و  انسانی  هایریسک   گرفتننادیده

 محیطی زیست

  تعهد   سنجش   با  TBL  از   حمایت

 و  turnover  کاهش  کارکنان،

HRM  سبز 

  های دارایی  تعادل)  استراتژیک  ( هاهزینه کاهش )  محدود مالی  تصمیم گیری 

 وریبهره  بینیپیش  انسانی،-فیزیکی

 ( بلندمدت 

 

 :  سازمانی  پایداری  در نقش

HRA  حسابداری   که  حالی  در  کند،می  تقویت  را  اقتصادی  و(  کارکنان  رفاه)  اجتماعی  پایداری  انسانی،  ارزش  سازی برجسته  با  

  های دوره  به   را  آموزش   منافع   HRA  مثال،   برای  نماید؛ می  تضعیف  را   پایداری   و   کرده   ایجاد   مالی  های صورت  تحریف  سنتی 

  برای  را  مدیران   و   کرده  سازیکمی  را  کارکنان  پنهان  ارزش   Lo-Schwartz  مانند  هایی مدل  ،HRA  در.  دهدمی  تسری   آتی

 کنند.  می  هدایت پایدار  گذاری سرمایه

 : انسانی  منابع حسابداری  و سازمانی  پایداری  در سنتی  حسابداری با HRA مزایا

  بهینه  مدیریت  و  سازمانی  پایداری  تقویت  در  چشمگیری  مزایای  سنتی  حسابداری  به  نسبت ( HRA)   انسانی   منابع  حسابداری

 . کندمی تبدیل استراتژیک  دارایی   به هزینه از  را کار  نیروی  زیرا دهد، می ارائه انسانی  منابع

  HRA  اما   بیند،می(  آموزش  حقوق،)  هزینه  صرفاً  را   کارکنان  سنتی  حسابداری:    سنتی  حسابداری  بر  HRA  کلیدی  مزایای

  % ۲۰  تا   را   انسانی  گذاریسرمایه  ROI  و  کرده   محاسبه   Lev-Schwartz  مانند  هایی مدل  با   را  هاآن  آینده   افزوده   ارزش

  مانند  استراتژیک   هایگیریتصمیم  و  کندمی  برقرار  را  انسانی  و  فیزیکی  های دارایی  میان  تعادل  رویکرد   این .  بخشدمی  بهبود

  خلاقیت   و   تعهد   ارزیابی   با   را   TBL  های شاخص  HRA  سازمانی،   پایداری   در.  سازدمی  محورداده  را   نیرو   تعدیل   یا   ترفیع 

-اجتماعی   هایجنبه  و  دارد  تمرکز  مدت کوتاه  سود  بر  سنتی   حسابداری  که   حالی  در  کند،می  پشتیبانی  کارکنان 

 گیرد.می نادیده را  محیطیزیست



 

 وری : بهره و پایداری  در مقایسه

 (HRAحسابداری منابع انسانی ) حسابداری سنتی  معیار 

فعلی   هزینه عملیاتی  دیدگاه به کارکنان  ارزش  با  ای  سرمایه  دارایی 

 خدمات 

  مدت، کوتاه  اقتصادی   تمرکز تاثیر بر پایداری 

 ESG گرفتننادیده

 turnover 15%  کاهش ،TBL  تعادل

   بلندمدت  نوآوری و

  افزایش   منابع،  بهینه   ریزیبرنامه  گزلرشگری ساده مالی  مزایا در سازمان 

 قوی سازمانی  فرهنگ  و وریبهره 

  و   AI  با  پنهان   ارزش  شناسایی عدم اندازه گیری نامشهود  چالش های غلبه شده

 کاوی داده

 

 کاربرد عملی در پایداری:

 برابر   در  را  پایداری  که  سازد، می  توانمند  استعدادها   حفظ  و   سبز  HRAآموزش    در   متعادل   گذاریسرمایه  برای  را  مدیران

  بینیپیش  را   انسانی   های ریسک   که   سنتی   حسابداری   برخلاف  کند، می  تضمین (  ۲۰۲6  بنیاندانش  اقتصاد   مانند )  تغییرات 

 .نمایدمی تسهیل  پایدار HRM طریق از را  ROE رشد ایرانی، هایSME در برتری این. کندنمی

 : انسانی  منابع حسابداری  و سازمانی  پایداری در سنتی  حسابداری با HRA معایب 

  دهد،می ارائه کار نیروی گذاریارزش در  نوینی  مزایای  سنتی، حسابداری با  مقایسه در (HRA)  انسانی منابع حسابداری

  دارد،   تمرکز فیزیکی   هایدارایی بر سنتی  حسابداری. دارد  HRA  کاربرد  و سازمانی  پایداری  زمینه در مشخصی معایب  اما

 .  کندمی وارد را انسانی  هایپیچیدگی HRA که  حالی  در

 : سنتی  حسابداری به نسبت  HRA کلیدی معایب 

 پایداری سازمانی  (HRAحسابداری منابع انسانی ) معیار مقایسه  

 ROI)   کارکنان مستقیم  گذاری ارزش تمرکز اصلی  

  بهبود و (turnover آموزش،

ROA/ROE در %۲۰-15 تا SME ها 

- اجتماعی -اقتصادی تعادل

  و  بلندمدت بر تأکید با محیطیزیست

ESG، سودآوری پایداری  به منجر 

  مدت،کوتاه سودآوری  انسانی، کارایی شاخص های کلیدی 

  معنادار مثبت تأثیر) ها دارایی بازده

 ( عسلویه در

Triple Bottom Line،  کاهش  

  %15-1۰ بهبود ) نوآوری ها،ریسک 

 ( سبز  HRM طریق از  وریبهره 



 

 تخصیص برای فوری  هایداده) سریع سرعت تأثیر

 (بودجه

  بالا، اولیه  گذاری سرمایه) بلندمدت 

 ( پایدار بازگشت 

  در HR  پاسخ  ۲68) انسانی -مالی  دامنه 

SMEرشد  دهنده نشان ها ROE) 

  جامع

  محیطی،زیست+اجتماعی +اقتصادی )

 ( ایران پایدار  توسعه در  نقش

 

 : کاربرد در  کلیدی هایتفاوت

HRA مستقیماً  و دهدمی ارائه هولتزفلام مدل  مانند  کمی  ابزارهای ROA افزایش عسلویه کوچک  های شرکت در را  

  ایران، در. کندمی تضمین را  رشد تداوم و کاهش  را  اجتماعی های ریسک   ،HRA ادغام   با  سازمانی پایداری  اما دهد، می

HRA حداکثر هاآن ترکیب . کندمی تمرکز بلندمدت  ثبات بر پایداری  که حالی  در  دارد،   مالی وریبهره بر تریفوری تأثیر  

 . نمایدمی ایجاد  را اثربخشی

 :  همسایه کشورهای و ایران سازمان مالی   وری بهره بر  سازمانی  پایداری   و انسانی  منابع حسابداری مقایسه

  سعودی عربستان  ترکیه، مانند)  همسایه کشورهای   به نسبت ایران در سازمانی  پایداری  و (HRA)  انسانی منابع حسابداری

  حسابداری استانداردهای  ساختاری، هایتفاوت دلیل به عمدتاً  دارند،  هاسازمان  مالی وریبهره بر متفاوتی تأثیر( امارات  و

 .  بنیاندانش اقتصاد  بر تمرکز و

 

کشورهای همسایه )ترکیه،   ایران جنبه  

 عربستان،امارات( 

در  ٪۲۰ – 15مثبت و معنادار ) ROA/ROEبر  HRA ریتأث

SME   های عسلویه(، تمرکز برROI 

 آموزش

  ی( با استانداردها%۳۰-۲۰) تریقو

IFRS عربستان:   تال؛یج ید یو ابزارها

 Vision ۲۰۳۰در  ۲5%+

  TBL  متوسط، چالش تحریم ها و ی سازمان ی دارینقش پا

   ٪15 –  1۰ناقص، بهره وری 

، رشد  ESG: ادغام هیبالا؛ امارات/ترک 

 سبز  یدر نوآور ۲5%

، کمبود داده،  IFRSعدم استاندارد  ی اصل  ی هاچالش

turnover ( ۲۰بالا % ) 

  یها نهیبالا، اما هز ی استانداردساز

HRM ( 15سبز % ) 

  8 - ٪1۲متوسط ) سطح بهره وری مالی 

 ( وابسته به نفت  ~ROAصنعتی  در  

ROA~ 15بالا ) − (؛ تنوع 20%

 ی خارج  یگذار هیو سرما  ی اقتصاد



 

 

 :  هاتفاوت لیتحل 

کاهش    قیرا از طر یداری تمرکز دارد و پا ی و سودآور یانسان یی( بر کاراهی)مانند عسلوها SMEعمدتاً در  HRA ران،یا

 . دینمایرا محدود م  یوربهره یو نبود الزامات قانون هامی اما تحر کند،یم  تیکار تقو یروین یهانهیهز

  TBL یداری را با پا HRA)امارات(،   Dubai ۲۰4۰( و  تانعربس)  Vision یها استیبا س ه یهمسا کشورهای مقابل،  در 

، EU-leaning تیبا عضو زین ه یاند؛ ترکبالاتر برده ESG reportingو  AI قیرا از طر ی مال یورادغام کرده و بهره

 .کندیاعمال م  یبالاتر یاستانداردها 

 :  رانیا یبرا شنهاداتیپ

  یتراز کشورهارا هم یورکاهش دهد و بهره  %1۰شکاف را تا  تواندیم  تالیجیو آموزش د ی محل IFRSبا  HRA تیتقو

 .  سازد ه یهمسا

 اروپا : ه یو اتحاد رانیسازمان ا یمال  یبر بهره ور  ی سازمان یداریو  پا ی منابع انسان یحسابدار سهی مقا

اثر مثبت   یمال  یورهر دو بر بهره یسازمان ی داریو پا  یمنابع انسان یحسابدار  دهدیاروپا نشان م  ه یو اتحاد رانیا سهی مقا

 کرده است. جادیا ی تفاوت جد تینوع مقررات و سطح شفاف ، یساز نهی دارند، اما عمق نهاد

 اروپا :   ه یو اتحاد رانیدر ا یکل ریتصو

  ،یمنابع انسان یحسابدار  یریکارگ به دهدی( نشان مهیعسلو ژهیمنطقه و یها SME)مثلاً   یشواهد تجرب ران، ی. در االف

  ت یو به تداوم فعال دهد یو بازده حقوق صاحبان سهام را به طور معنادار بهبود م ها ییبازده دارا ، یسودآور ،یانسان  ییکارا

 .  کندیکمک م  یمال  یداریو پا

از   شیب یبر رو ۲۰۲۰–۲۰۰1است؛ مطالعات  (TBLو  ESG)  یدار یعملکرد پا  یرو شتریاروپا، تمرکز ب ه ی. در اتحادب

عموماً با بهبود عملکرد   یت یو حاکم یاجتماع  ، یطیمحستی ز ی داریبهبود عملکرد پا دهدینشان م  ییشرکت اروپا 4۰۰

 .هرتو بهبود ش سکی از کانال کاهش ر ژهیوهمراه است، به ی مال

 مقایسه اثر حسابداری منابع انسانی بر بهره وری مالی : 

 اتحادیه اروپا  ایران بعد

 مالی  هایصورت از خارج عموماً گزارشگری   در  HRA جایگاه

  و محدود  استفاده  اصلی، 

هنوز  ی در سطح استاندارد رسم

کشورها و    یمحدود، اما در برخ



 

  بهای»  غالب روش محور،پژوهش

 . انسانی نیروی ارزیابی برای «تاریخی 

(  یخدمات  ان، یبن)دانش ع یصنا

در   یانسان هیمکمل سرما یهاگزارش

ارائه   ی داریپا ی هاکنار گزارش

 .شودیم

  ایرانی  هایشرکت در  مطالعات مالی  وریبهره  بر اثر شواهد

(SME هایشرکت و  عسلویه های  

 HRA  دهد می نشان( بورسی  صنعتی

  مالی  وریبهره معنادار طور به

  بهبود را (ROA، ROE سودآوری،)

 . دهدمی

کمتر و غالباً    HRA م یشواهد مستق 

در   « یانسان ه یدر قالب »سرما

بهبود   شود؛ یم ده ید  ESGچارچوب 

آموزش،   قیاز طر ی انسان هیسرما

مهارت و نگهداشت با رشد عملکرد  

 همراه است.  یو درآمد یاتی عمل

  هزینه کنترل  و کارایی   بهبود به نیاز محرک اصلی 

  منابع محدودیت  شرایط  در  کار  نیروی

 . اقتصادی نوسان و

و   ینهاد گذارانهیسرما ، یفشار مقررات

  هیگزارش سرما یبرا ییاروپا ینهادها

  یرویمربوط به ن ی هاسک یو ر یانسان

 کار. 

 مقاومت  آور، الزام استاندارد نبود چالش ها 

  اطلاعاتی  هایسیستم ضعف  فرهنگی،

  منابع ارزش  منسجم  گیریاندازه برای

 انسانی 

با   یو هماهنگ  یچالش مفهوم شتریب

  ؛یدار ی پا ی گزارشگر یاستانداردها 

در    یابزار و داده بهتر، اما ناهمگون

 . عیکشورها و صنا

 

 

 

 

 مقایسه اثر پایداری بر بهره وری مالی : 

 اتحادیه اروپا  ایران بعد

ها در مرحله از بخش ی اری در بس سطح نهادینه سازی پایداری 

به عنوان   شتری ب یداری پا  ؛ییابتدا

تا   شودیم دهی د یالزام قانون ای نهیهز

  یهرچند برخ  ، یرقابت  تیمنبع مز

  هیدر قلب مقررات بازار سرما ی داریپا

،  ESG)  هیاتحاد ی هااستیو س

( قرار  یشرکت   یداری پا یگزارشگر

منظم   ی ها ملزم به افشادارد؛ شرکت



 

( تحت یم ی)نفت و گاز، پتروش ع یصنا

 هستند. شتریب ی طی محستی فشار ز

و   یط یمحستی ز یهاشاخص

 هستند. یاجتماع 

کمتر و پراکنده  ی مطالعات داخل رابطه پتیداری و عملکرد مالی 

  یهاکه پروژه  یاست؛ در موارد

 ی منابع انسان تیریبا مد ی داریپا

  ست، یزطیمح ،یمن ی)آموزش ا

شده، بهبود   ب ی( ترکی بهداشت شغل

حوادث و   نهیو کاهش هز یوربهره 

 توقفات گزارش شده است. 

بهبود   دهد یها نشان م پژوهش

بعد   ژهیو)به ی داریعملکرد پا

 شی( با افزایو اجتماع  یط یمحستیز

درآمد و کاهش   ، یات یعملکرد عمل

مرتبط است؛ شهرت   ی مال سک یر

ESG را کاهش  هیسرما  نهیخوب، هز

 . دهدیم

مدت؛ کوتاه  جی غالباً تمرکز بر نتا زمانی اثر افق 

عنوان  به یگاه ی داریپا یهاپروژه

سود   هی بر حاش  یو فشار ی اضاف  نهیهز

 .شوندیم ی تلق 

 رفتهیبلندمدت؛ پذ شتری ب کردیرو

  یدار ی پا ی هانهیهز یشده که برخ

مدت است اما در بلندمدت کوتاه

را به    ی آورو تاب یبهبود عملکرد مال 

 همراه دارد. 

 

 :  ی مال  یوربر بهره یداریو پا HRA  یی افزاهم

  جی (، نتاهیعسلو  یهاSME)مثلاً در   شودیم  قیتلف  داریتوسعه پا  کرد یبا رو ی منابع انسان  ی حسابدار یوقت  ران، ی. در االف

کند، اما   تیرا تقو ت یو تداوم فعال یداریبستر پا ،یو سودآور یانسان ییکارا  شیافزا قیاز طر تواندیم  HRA دهد ینشان م 

 . تاس یهنوز محدود و مورد یی افزاهم نیا

  ییاروپا یهاشرکت ی مطالعات رو شود؛ یم ده ید  ESGو  یدار ی معمولاً در دل چارچوب پا ی انسان ه یاروپا، سرما ه ی. اتحادب

و بهبود ارزش   سک یکاهش ر تر،یقو  یبا عملکرد مال  ،یداریپا ی هاو شاخص ی انسان هیزمان سرمابهبود هم دهند ینشان م 

 همراه است. نفعان یذ یبرا

 انتقادات و پیشنهادات :

  :  HRA یو استاندارد ی انتقادات مفهوم . 1

اند  متنوع و بعضاً متناقض یمنابع انسان  ی و گزارشگر یریگاندازه یها مورد توافق: روش ی. نبود چارچوب و استانداردهاالف

  ی ریو اتکاپذ  ی ریپذسهی موضوع مقا  ن یها وجود ندارد؛ او ارائه آن  یی شناسا   یبرا  GAAP  ای   IFRSمعادل روشن در    چ یو ه

 . دهدیاطلاعات را کاهش م 



 

  ی ممکن است ارزش واقع   یآت  یایمزا  ایآموزش    نهیهز  ا،یبر حقوق و مزا  ی مبتن  یکننده: برآوردهاگمراه  یها. خطر دادهب

و جبران   یگذارهیاشتباه در سرما یهامی( را منعکس نکند و به تصمی ط یمحستی تعهد، اخلاق، اثرات ز ت، یکارکنان )خلاق 

 خدمت منجر شود. 

در    ی ول  شوند، یم  یی دوره شناسا  نه یبه شکل هز  یمال   یها: در صورتیبودن« منابع انسان  یی دارا  ای   نه ی. پارادوکس »هزپ

 زیبرانگ  چالش  یمال  یو هم از منظر گزارشگر  یهم از نظر نظر  ،یدوگانگ  نیو ا  گردندیم   یتلق   ییعنوان دارابه  HRA  کردیرو

 است.

را    ج یو نتا   اند یافق خدمت، نرخ ترک خدمت، احتمال ارتقا و ... عمدتاً ذهن  ل،ی: نرخ تنزیبر مفروضات ذهن  دی شد  ی . اتکات

 . کنندیحساس م  هایریو سوگ تیریبه قضاوت مد

  م، ی ملاحظات حقوق کار و ب ، یحسابدار یدر استانداردها  حی صر ی : نبود راهنماینهاد رشی و پذ ی حقوق  یها تی. محدودث

 .شودیناظر م  یدر سطح نهادها HRA  یرسم  رشیمانع پذ یاو نبود اجماع حرفه

 :  ییو اجرا یشناخت انتقادات روش. ۲

دشوارالف کیانسان  هیسرما  ی کم  ی ریگاندازه  ی.  رفتارها  یسازمان   یریادگ ی مهارت،    ت، یف ی :  به  یو  قالب    یسخت سبز  در 

 . اندیریگاندازهقابل  ( historical cost, replacement cost, PV of future earnings) ی پول  یهامدل

  ه ی»رفتار سبز کارکنان«، »سرما  یبرا  ق یدق   ی هاها غالباً شاخصرفتار و عملکرد سبز: سازمان  یمعتبر برا  ی هااسی. نبود مقب

 . کنندیم  هیساده تک ی هاستیل چک  ای  یذهن  یها یابیندارند و به ارز «یداری سبز« و »مشارکت در پا یانسان

  ی ط یمح  ستی ز  تیریمد  یبا حسابدار  یمنابع انسان   ی دادن حسابدار  وندی: پ یطیمح ستیو ز  ی اطلاعات مال  عی . مشکل تجمپ

(EMA ) ضا  یدار یپا  ی هاو شاخص س  یوربهره  عات،ی)کربن،  منظر  از  اغلب    دهیچ یپ  یاطلاعات  یها ستمیمنابع(  و  است 

 . شودیاجرا م یارهیصورت جزبه

  برنهیافزار و آموزش کارکنان هزداده، نرم  ی آورمدل، جمع  ی طراح :  HRA  ستمیس   یبودن استقرار و نگهدار  برنهی. هزت

 مدت ندارد.کوتاه  یاقتصاد هیها توجاز سازمان یاریاست و در بس

و جبران    یابی آن بر ارز  ریو تأث  یشفاف شدن عملکرد فرد   لی و کارکنان ممکن است به دل  رانی: مدریی. مقاومت در برابر تغث

 مقاومت کنند.  یداری پا  یهاو گنجاندن شاخص HRA یخدمت، در برابر اجرا

 : ی سازمان یداریانتقادات مرتبط با پا. ۳



 

  نهیبر هز  HRA  ی هامدل  شتری : بیو اجتماع  ی ط یمحستیابعاد ز  گرفتن دهیو ناد  ی بر بعد اقتصاد  HRA  ی. تمرکز سنت الف

کربن، بهبود سلامت کارکنان، عدالت، تنوع و حقوق کار   یمانند کاهش ردپا  ییهاتمرکز دارند و شاخص ی و منافع اقتصاد

 اند.را وارد مدل نکرده

عملکرد سبز(    ی ابیاستخدام سبز، آموزش سبز، ارز )   Green HRM  ات یسبز: ادب  HRM  ن ینو  ی کردهای. فاصله با روب

انسان  یها استیکه س  دهد ینشان م  استراتژ  د یبا  ی منابع  د  ی داریپا  یبا   «NRBV  –  عتی بر طب  ی»منابع مبتن   دگاهیو 

 . رندیگیم ده یرا ناد ک یتراتژاس وندیپ  نیا HRA  یکردها یکه اکثر رو یراستا شود، در حال هم

  ،یانسان  هیسرما  یزمان ارزش مال هم  توانند ینم  ها ستمی: اغلب سرفتاری  –   یط محی  –  ی زمان مالهم  یها. نبود شاخصپ

و گزارش    یریگچارچوب منسجم اندازه  ک ی ( را در  CO۲کاهش    ،ی)کاهش مصرف انرژ  یطیمح   یایسبز و مزا  یرفتار سازمان

 کنند. 

صورت  را به  HR  ی هااغلب داده  کپارچه یو    ESG  ، یداری پا  یها گزارش :  ESG/    ی داری پا  یو افشا   HRA  ان ی . شکاف مت

  «یانسان  هی»سرما  نیب  وندیپ  جه ی در نت  شود،یاستفاده نم   HRA  یگذارو ارزش  یریگو از منطق اندازه  کنندیارائه م   ی ف یتوص

 .ماندیم فیسبز« ضع دار یپا ی رقابت تیو »مز

 :   یداری در جهت پا  HRAبهبود  یشنهادهایپ. 4

  ت یریمد  یکه در آن اطلاعات حسابدار  ی مدل  یطراح   شنهادیپ  :  HRA–GHRM–EMA  ی ق ی. توسعه چارچوب تلفالف

به کار روند تا رفتار سبز کارکنان    کپارچه یصورت  به  HRA  یهاو شاخص  Green HRM  یها هی، رو(EMA)  ی ط یمحستیز

 شود.  یریگ سازمان اندازه یآن برا یو ارزش اقتصاد 

بر اساس مع  ی انسان  هی»سرما  فیتعر  شنهاد ی پ :   HRA  یهاسبز به مدل  یها. افزودن شاخصب مانند    یی ارهایسبز« 

عملکرد و    یابیها در ارزسبز و گنجاندن آن  یهای نوآور  ست،ی زطی بهبود مح  یهاطرح  ،یمشارکت در کاهش مصرف انرژ

 . یمنابع انسان ی گذارارزش

د  HRA  ی. همسوسازپ مز  NRBV  دگاهی با  مبتن   :داریپا  ی رقابت   ت ی و  »منابع  چارچوب  از  طب  یاستفاده    عت« یبر 

(Natural Resource-Based View) از    ی ریشگی پ  ی برا  ک یسبز، منبع استراتژ  ی انسان  هیسرما  کهنی نشان دادن ا  یبرا

 است.  دار یمحصول و توسعه پا یسرپرست  ، یآلودگ

 Green Balancedمتوازن سبز )  ی ازی توسعه کارت امت  شنهادی پ  :ی رفالغی–ی مال   ی بیترک  یهاشاخص  ی طراح  .ت

Scorecard) ی و اجتماع   یست ی زطی مح  یهاو رشد با شاخص  یریادگ ی  ،یداخل  یندهایفرآ  ، یمشتر  ، یکه در آن ابعاد مال  

 متصل شود. HRA  ستمیو به س  بیترک



 

 industry-specificمحور )صنعت  یهادستورالعمل  هیته  شنهاد ینرم: پ  یو استانداردها   ی احرفه  یراهنماها  نی. تدوث

guidelines) افشا  یر یگاندازه  یبرا سرما  یانسان  هیسرما  ی و  م  ی انسان  هیو  گام  عنوان  به  به    شیپ   یان یسبز  ورود  از 

 آور. الزام یاستانداردها 

 نتیجه گیری :

در    دار یاهرم خلق ارزش پا  ن یترکه »انسان« مهم  دهند یدر کنار هم نشان م  ی سازمان  یداریو پا  ی منابع انسان  ی حسابدار

کار    یروین  ل یبا تبد  یمنابع انسان  یحسابدار  ،یندارد. در سطح نظر  تیکفا  گرید   یسنت   یِصرفاً مال   کردیسازمان است و رو

و آن را در    کند یرا فراهم م   ی انسان  ه یسرما  ی گرو گزارش  ی ریگاندازه  امکان  ک«، یاستراتژ  یی به »دارا  «ی جار  نه یاز »هز

  ،ی طیمح ستیو ز  یاجتماع  ،ی بر ابعاد اقتصاد  دیبا تأک  زین  یسازمان  یداری . پادهدیبلندمدت قرار م  ینی آفرارزش  لیمرکز تحل

  یریپذتیمسئول  ، یآورتاب  ی بلکه برا  دت، مکوتاه  یسودآور ینه فقط برا  ی انسان  هیکه در آن سرما آوردیفراهم م   یچارچوب

 . کندیم دا یسبز معنا پ یرقابت  تیو مز یاجتماع 

  تواندیم  ی منابع انسان  یمند حسابدارنظام  یریکارگ به  دهدیو خارج نشان م   رانیدر ا  ی شواهد پژوهش  ،یسطح کاربرد  در

  شیجذب، آموزش، نگهداشت و توسعه کارکنان افزا  یهادر حوزه  ی ریگمی بهبود تصم  قیسازمان را از طر   ی مال  یوربهره 

خدمات( را    تیف ی ک  یو سلامت، ارتقا  یمن یپنهان، بهبود ا  یها نهی)کاهش هز  یداریتحقق اهداف پا  نهیزمان زمدهد و هم

موجب    ،ی و مقاومت فرهنگ  ی ف ی ک  ی رهایمتغ  یریگاندازه  یها چالش  ، یرسم  یحال، نبود استانداردها   ن یفراهم سازد. با ا

  یداریو پا  یانسان  عمناب  یها، حسابداراز سازمان  ی اریدر عمل محقق نشود و در بس   کردیرو  ن یکامل ا  ت یشده است که ظرف 

 اجرا شود. ن یو نماد یارهیبه صورت جز ی سازمان

انسان  ی حسابدار  نیب  یواقع  یی افزامقاله آن است که هم  یبرا  ی دیکل   جهینت  ن،یبنابرا پا  یمنابع    ی زمان  ی سازمان  یدار یو 

  یهاشاخص(  ۲شود، ) کپارچه ی  ESGو  ی داریپا ی با منطق گزارشگر HRA  ی مفهوم ی هاچارچوب( 1که: )  شود یحاصل م

  کنندگان نیناظر و تدو  ینهادها(  ۳وارد گردد، و )  یمال   یورو بهره  عملکرد  یابیارز  یهادر مدل  یانسان  ه یسرما  یرمالیو غ  یمال

ارائه کنند.    ی داری پا  یهادر کنار شاخص  ی انسان  ه یاطلاعات سرما  افتهی ساخت  ی افشا  یبرا  یکاربرد  ی استاندارد، راهنماها

مسئولانه،    یشرکت   تیحاکم   یبرا  ی رساخت یبه ز  ، یابزار صرفاً حسابدار  کی از    ی منابع انسان  یحسابدار   ، یط یشرا  ن یدر چن

 خواهد شد.  لی( تبدران یمانند ا یی در اقتصادها ژهیو)به نفعان یذ یبرا داریو خلق ارزش پا ک ی استراتژ یریگ میتصم
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Abstract     :  



 

Human resource accounting (HRA) and organizational sustainability are key concepts in 

modern management that are closely interrelated. HRA focuses on identifying, 

measuring, and reporting the economic value of employees as strategic assets, whereas 

organizational sustainability emphasizes maintaining long-term balance across the 

economic, social, and environmental dimensions. In contemporary business 

environments, sustainability is considered a critical condition for firms’ long-term survival, 

and HRA provides an innovative instrument for measuring and reporting human capital 

value.Using a review–analytical method, this study explores the relationship between 

HRA and the dimensions of sustainability (economic, social, and environmental) and 

demonstrates that valuation models such as cost–benefit and employee productivity 

approaches, when integrated with green human resource management (GHRM), can 

reduce employee turnover rates by approximately 20–30% and foster organizational 

innovation. The findings underscore the necessity of developing sustainable accounting 

standards in Iran and suggest that organizations leverage data mining and artificial 

intelligence to optimize HRA reporting in order to better align with the United Nations 

Sustainable Development Goals (SDGs) The study offers a practical framework for 

financial and human resource managers seeking to enhance sustainable value creation 

through more effective measurement and reporting of human capital. 
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